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En 2022, j’ai eu le plaisir de reprendre la 
présidence du fonds de dotation  
Chantiers & Territoires Solidaires, qui associe 
toutes les entreprises du groupe VINCI 
travaillant sur les chantiers de ce projet hors 
norme qu’est le Grand Paris Express, ainsi 
que la Fondation VINCI pour la Cité.

Le réseau de transport qui se construit 
sera social et urbain, environnemental 
et économique. À travers Chantiers & 
Territoires Solidaires, nous avons voulu que 
les chantiers préfigurent cette ambition et 
qu’ils soient des opportunités positives pour 
les territoires traversés. Nous avons voulu 

que les femmes et les hommes qui œuvrent à la réalisation du nouveau métro puissent aller 
à la rencontre des quartiers et de leurs habitants et que de belles rencontres puissent avoir 
lieu. Nous avons voulu créer un fonds qui permette des partenariats durables entre les parties 
prenantes locales et les chantiers.

Marquée par les suites de la crise sanitaire et sociale qui a frappé le pays, l’année 2022 a été 
riche d’engagements auprès des associations qui agissent tous les jours au plus près des 
territoires. Ainsi, ce sont 18 associations locales qui ont bénéficié d’un soutien financier d’un 
montant total de plus de 250 000 euros, notamment autour des chantiers de la future ligne 18 
et de la gare de Noisy-Champs. 2022 a donc permis à notre soutien global de dépasser le seuil 
symbolique du million d’euros versé depuis sa création en 2016. Nous avons également eu 
la fierté de pérenniser nos engagements en faisant vivre une collaboration particulièrement 
fructueuse avec l’association Réseau Étincelle.

Le nouvel exercice qui débute aura pour ambition de cibler encore davantage cette dynamique 
d’engagement de nos chantiers et de nos collaborateurs. Cela se matérialisera via un nouvel 
appel à projets ciblant le tracé de la future ligne 15 sud autour de l’insertion sociale et 
professionnelle des jeunes, et un partenariat structurant avec l’association Initiative Emploi et 
son projet de Conciergerie Solidaire à Villejuif. 

Centrée sur le soutien à l’emploi et la création de lien social et de mixité entre les habitants, 
notre ambition se poursuit afin de permettre aux chantiers d’agir en voisins respectueux et 
collaboratifs et, plus généralement, en partenaires durables des territoires. 

Florence Laizier
Présidente de Chantiers & Territoires Solidaires

Édito  
de la présidente
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Le fonds de dotation 
Chantiers & Territoires 
Solidaires
Structure de mécénat créée en 2016, le fonds de dotation 
Chantiers & Territoires Solidaires soutient des projets d’intérêt 
général situés à proximité des chantiers du Grand Paris sur 
lesquels travaillent les entreprises du groupe VINCI.

La gouvernance
Le conseil d’administration du fonds se réunit au moins une fois par an sous la présidence  
de Florence Laizier.

Ses missions
• Il garantit la bonne gestion du fonds de dotation.
• Il définit ses orientations stratégiques.
• Il valide son budget annuel.

Ses membres

Karim Rahbani 
Président, Chantiers Modernes 
Construction

Philippe Cazes 
Directeur délégué Île-de-France – 
Normandie, Eurovia

Jean-Yves Cojean 
Délégué général de la Fondation 
VINCI pour la Cité

Olivier Jaboulay 
Directeur grands projets, ETF

Nicolas Planteau du Maroussem 
Directeur général de Pôle,  
VINCI Energies France 
Infrastructures IDF Nord Est

Lionel Ravix 
Directeur opérationnel France, 
Europe méditerranéenne et 
Royaume-Uni, VINCI Construction 
Grands Projets

Gaëtan Hintzy 
Directeur délégué Délégation 
Terrassement, Travaux Maritimes 
et Fluviaux, VINCI Construction

Florence Laizier 
Directrice générale de Dodin 
Campenon Bernard et Présidente 
du fonds de dotation
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Chiffres-clés 2022

Dont en 2022 :

258 600 €

* Novembre 2016

La sélection des projets
Pour chaque appel à projets, un comité de sélection est constitué, rassemblant des 
collaborateurs de VINCI Energies et de VINCI Construction des chantiers et sièges concernés 
par l’appel à projets. Il a pour missions d’étudier les projets qui lui sont présentés par l’équipe 
opérationnelle et de sélectionner ceux qui recevront un soutien. Il décide également du 
montant et de la nature des aides allouées à chaque projet.

L’animation et la gestion du fonds

Marguerite Dutheil de la Rochère 
Responsable du fonds

La responsable est chargée de présélectionner les associations candidates, de les soumettre 
au comité de sélection et d’assurer le suivi des partenariats. Au plus proche du terrain, elle suit 
l’avancement des projets et contribue à mobiliser les collaborateurs du groupe VINCI. Elle a 
également pour mission d’assurer le fonctionnement opérationnel du fonds (suivi budgétaire, 
communication).

Depuis la création du fonds de dotation* :

1 099 907 €
VERSÉS À DES ASSOCIATIONS

ASSOCIATIONS 
SOUTENUES

73 4
COUPS DE 

POUCE

8
APPELS À 
PROJETS

2
PARTENARIATS 
PLURIANNUELS

1
CAMPAGNE DE 

CROWDFUNDING

ASSOCIATIONS 
SOUTENUES

18 2
PARTENARIATS 
PLURIANNUELS

1
COUP 

 DE POUCE

1
APPEL  

À PROJETS
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4 types de soutien 

Agir  
dans deux directions

Soutien  
financier :  

montant variable selon 
les projets et le type  

de candidature.

Engagement  
citoyen :  

mobilisation des 
collaborateurs de VINCI 

travaillant sur le territoire 
pour aider les citoyens.

Don physique  
ou en temps : 

en fonction des besoins 
des associations et  
des disponibilités  

du chantier.

Soutien  
multiple :  

certains projets 
bénéficient d’une 

conjugaison des types  
de soutien précédents.

1 2 3 4

Favoriser  
l’accès à l’emploi

Nous soutenons le maintien et la création 
d’emplois dans les communes proches de  
nos chantiers et faisons du Grand Paris Express 
un levier d’attractivité à long terme, au-delà de 
la période des travaux.

Créer  
du lien social

Nous encourageons les projets sur  
les territoires du Grand Paris qui favorisent  
le rapprochement entre riverains, le partage et 
les échanges, qu’ils soient intergénérationnels, 
à destination de publics défavorisés, isolés,  
ou à vocation sociale.

Distribution de colis alimentaires aux étudiants par l’association On Remplit Le FrigoAtelier gravure et peinture à La Conciergerie Solidaire
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Les projets doivent être portés par 
des associations loi de 1901 
à but non lucratif.

Les critères  
de sélection des projets

LA NEUTRALITÉ
La structure doit être apolitique, non confessionnelle, 
non publique et non parapublique.

LA FAISABILITÉ
Le projet doit être réalisable, cohérent avec  
les ressources humaines et techniques de l’organisme.

LE DOMAINE D’ACTION
Le projet porte sur la thématique du lien social  
et/ou de l’emploi.

LA LOCALISATION 
Le projet se situe à proximité de l’un de nos chantiers  
du Grand Paris Express.

L’INTÉRÊT GÉNÉRAL 
La structure doit être reconnue d’intérêt général,  
être éligible au mécénat et pouvoir émettre un reçu de don.

L’IMPACT SOCIAL
Même court dans le temps, le projet vise un processus de 
changement positif ou d’impact pérenne sur un territoire.

CRITÈRES DE 
SÉLECTION

6
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Un engagement partagé 
avec nos collaborateurs

Rencontre entre des jeunes du Réseau Étincelle et de responsables 
des ressources humaines sur le chantier de Noisy-le-Grand

Individuelle ou collective, l’implication de nos 
collaborateurs est adaptée au temps et aux 
compétences qu’ils souhaitent partager, ainsi 
qu’aux besoins des porteurs de projets. 

Des relais solidaires sont 
identifiés sur les chantiers. 
Constitués de volontaires, les relais solidaires sont un 
trait d’union entre chantiers et associations, à l’image 
des ouvrages que bâtit VINCI et qui connectent 
les territoires. Ils assurent la mise en relation entre 
associations soutenues par le fonds de dotation et 
collaborateurs souhaitant mettre à leur service leur 
temps et leurs compétences.
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La plateforme de vote en ligne  
présente les projets éligibles  

au « coup de cœur » 

3
formes 

d’engagementMission coup de pouce
Offrir une aide ponctuelle à 
une association (exemples : 
collectes, participation à un 

jury, sessions de coaching CV et 
lettres de motivation).

Mission de compétences 
Faire bénéficier des savoir-
faire professionnels de nos 

collaborateurs aux associations 
(exemples : découverte des 
métiers, visites de chantiers, 

partage d’expertises).

Le vote « coup de cœur »
Impliquer directement les collaborateurs dans le processus de sélection 

des projets lauréats. Ils sont invités à voter pour leur association  
« coup de cœur » parmi des associations présélectionnées par le comité de 

sélection ou par l’équipe opérationnelle. L’association choisie reçoit  
une dotation complémentaire.

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022
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L’intervention de Chantiers & 
Territoires Solidaires sur  
le territoire francilien en 2022

Chantier Universeine
à Saint-Denis 

Ares – Programme Build Up 

Chantier de la future ligne 18
Intermèdes Robinson : Massy

Andes : Orly
Ma P’tite Echoppe : Antony

On Remplit Le Frigo : Massy et Orsay
Au fil de l’eau : Orly

Brin d’Herbe : Massy, Les Ulis, Palaiseau, 
Antony, Orsay, Orly et Longjumeau

Energie Jeunes : Les Ulis, Massy, Orly
Les Petites Cantines : Antony

Espace Singulier : Massy
Les Ateliers Amasco : Antony, Orly

Recyclerie Sportive : Palaiseau, Massy
Soutenir l’insertion à Antony : Antony
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L’intervention de Chantiers & 
Territoires Solidaires sur  
le territoire francilien en 2022

Chantier de la gare
de Noisy-Champs
Comité départemental des 
Secouristes Français Croix-Blanche : 
Noisy-le-Grand
Les Pinces À Linge : Noisy-le-Grand
Nouvel Horizon : Noisy-le-Grand
L’Atelier des P’tits Pandas :  
Champs-sur-Marne, Noisy-le-Grand

Chantiers de Noisy-Champs 
et Bagneux 
Réseau Étincelle : Noisy-le-Grand, Bagneux
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Faire vivre  
Chantiers & 

Territoires Solidaires 
en 2022

Focus sur  
4 associations soutenues

›› On Remplit Le Frigo
On Remplit Le Frigo distribue des colis alimentaires 
et des kits d’hygiène pour la population étudiante 
en situation de précarité.

Grâce à l’achat d’un camion financé par le fonds, 
l’association augmentera la fréquence de ses 
distributions sur les territoires d’Orsay et de Massy.

›› La Compagnie du Brin d’Herbe
La Compagnie du Brin d’Herbe développe la 
sensibilité aux arts de la scène en favorisant l’accès 
à la culture pour tout type de public, en priorité les 
jeunes. Les trois axes de la Compagnie sont :  
les spectacles, les lectures et la transmission.

L’association proposera des ateliers sur la prise de 
parole et des débats afin de favoriser l’insertion 
professionnelle des jeunes des quartiers prioritaires 
autour de la future ligne 18 du métro du  
Grand Paris Express.

CHANTIERS & TERRITOIRES SOLIDAIRES

12



Soutenir  
les associations

Appel à projets ligne 18 
Les appels à projets sont ciblés sur un territoire 
donné et sur l’un de nos axes d’intervention. En 2022, 
Chantiers & Territoires Solidaires a lancé un appel 
à projets sur les thématiques de l’emploi et du lien 
social sur le territoire de la future ligne 18.

12
ASSOCIATIONS 

SOUTENUES

173 600 €
VERSÉS

›› Ma P’tite Échoppe
Ma P’tite Échoppe est une épicerie coopérative 
et solidaire ouverte à tous à Antony. Elle soutient 
familles et étudiants en précarité en leur faisant 
bénéficier de tarifs modulés sur un ensemble de 
produits variés et de qualité. L’association met 
également en place des ateliers (jeux, création, 
cuisine, informatique, langue) contribuant à créer  
du lien social et à rompre l’isolement.

Avec le soutien de Chantiers & Territoires Solidaires, 
l’association accompagnera 10 nouvelles familles.

›› Au Fil de l’Eau
L’association Au Fil de l’Eau œuvre pour  
la préservation et la mise en valeur du patrimoine 
aquatique du territoire francilien. S’appuyant sur 
ses deux chantiers d’insertion professionnelle, 
elle concilie solidarité et prise en compte de 
l’environnement. 

Chantiers & Territoires Solidaires finance l’achat 
d’un camion-benne pour le ramassage des déchets 
fluviaux et l’installation d’îlots végétalisés par  
les salariés en insertion de l’association.

Vote « coup de cœur » du chantier
de la future ligne 18
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Cibler  
nos actions

Coup de pouce gare de Noisy-Champs
Un coup de pouce, dispositif visant à soutenir des 
associations locales de petite et moyenne tailles,  
a été conduit autour du futur site la gare de  
Noisy-Champs, récompensant ainsi plusieurs 
associations pour leur action.

4
ASSOCIATIONS 

SOUTENUES

9 000 €
VERSÉS

Vote « coup de cœur »  
du chantier de la future 
gare de Noisy-Champs

››  Le Comité départemental 
des Secouristes Français 
Croix-Blanche

Le Comité départemental des Secouristes Français 
Croix-Blanche de Seine-Saint-Denis assure une 
mission de sécurité civile : organiser, diriger, 
contrôler, développer le secourisme, sa pratique et 
son enseignement.

Avec le soutien de Chantiers & Territoires Solidaires, 
50 jeunes des quartiers de Noisy-le-Grand et de 
Champs-sur-Marne seront formés gratuitement aux 
gestes de premiers secours.

CHANTIERS & TERRITOIRES SOLIDAIRES
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Programme Build Up
Build Up est né de l’objectif double de renforcer 
l’engagement des collaborateurs travaillant sur les 
chantiers tout en faisant découvrir les métiers du BTP à 
des personnes éloignées de l’emploi. Il s’agit d’un projet 
innovant créé en partenariat avec la Fondation d’entreprise 
VINCI pour la Cité et l’association ARES.
Des binômes ont ainsi été créés entre des collaborateurs VINCI et 
des salariés en insertion ayant un projet professionnel dans le BTP. 
Pendant six mois, les parrains et leurs filleuls se sont retrouvés avec 
un rendez-vous mensuel pour échanger sur les métiers du BTP, les 
compétences recherchées, leurs parcours et le réseau professionnel.

Grâce à ce programme pilote, ce sont 7 binômes qui ont été 
investis, 1 stage et 1 contrat en intérim sur un des chantiers de 
VINCI  Construction en France qui ont été réalisés !

Cette première expérience a été très appréciée par les  
collaborateurs engagés :

Construire  
des projets innovants 

 

« J’ai vécu une vraie aventure humaine. »

« C’était une fierté d’accompagner mon 
filleul et de s’impliquer dans son parcours. »

Cérémonie de clôture du programme Build Up  
sur le chantier Universeine le 10 juillet 2022

1

7
ASSOCIATION 

SOUTENUE

BINÔMES
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Pérenniser  
nos engagements

››  L’association
Le Réseau Étincelle permet à des jeunes sortis du 
système scolaire, sans diplôme ou avec de faibles 
qualifications, de bénéficier d’une formation qui  
leur permet de devenir entrepreneur de leur vie 
grâce à des sessions de formation en entreprise 
mêlant visites de chantiers, ateliers RH et 
témoignages métiers.

Notre partenariat
En 2022, les chantiers du Grand Paris Express sur lesquels travaille VINCI ont pu accueillir 
deux sessions de formation au sein même de leurs locaux à Noisy-le-Grand et Bagneux.  
À l’issue de ces sessions, ils sont 83 % à avoir vu évoluer leur regard sur la vie en entreprise  
et 100 % à mieux en comprendre le fonctionnement.

Rencontre entre des jeunes du Réseau Étincelle et des professionnels 
du chantier de Noisy-le-Grand

1
ASSOCIATION 

SOUTENUE

Réseau Étincelle 
Les partenariats pluriannuels permettent de 
soutenir, dans la durée, des projets à fort impact 
social et comportant une implication importante de 
collaborateurs, comme celui du Réseau Étincelle.

CHANTIERS & TERRITOIRES SOLIDAIRES
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Témoignages 
croisés

Louis Ricci 
Chef de chantier
« J’ai voulu prendre part à ce témoignage 
avec ces personnes en insertion car j’y ai 
moi-même été confronté. Notre récompense 
est qu’un jeune puisse trouver sa voie dans 
les métiers du génie civil ou ailleurs, et 
que ceux qui sont un peu perdus ou qui se 
cherchent, arrivent à trouver leur voie afin de 
s’épanouir pleinement. »

Sofia Djaoud 
Stagiaire
« Je ne connaissais pas les métiers des 
travaux publics. Nous avons eu la chance 
de visiter le chantier et voir les métiers qui 
s’offraient : il y en a énormément ! Aujourd’hui, 
on avait tous un projet différent et on est tous 
repartis avec des contacts. On nous apprend 
aussi à nous exprimer en public ou à nous 
présenter lors d’un entretien. »

Ali Rezzaï 
Coffreur
« Ils me font penser à moi quand j’ai 
débuté. Aujourd’hui encore, j’aime aller vers 
les nouveaux stagiaires qui arrivent pour 
partager ce que je sais faire et montrer  
ma passion. »

Nicolas Planteau du Maroussem 
Directeur Général de Pôle chez 
VINCI Energies
« Cette idée d’atteindre des décrocheurs en 
leur faisant découvrir des métiers, en leur 
montrant le chantier et ce qu’ils peuvent 
faire s’adapte très bien à nos métiers de 
travaux publics. En effet, c’est très concret 
et cela permet de ramener un certain 
nombre d’élèves qui ont décroché vers un 
emploi stable et durable sur lequel il y a une 
évolution possible. »

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022
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Partenaire de l’appel à projets 2021 portant sur les territoires de la future 
ligne 18, Schoolab, avec son programme Compass, vise à aider les jeunes de 
13 à 18 ans à s’orienter professionnellement et à s’épanouir personnellement, 
en partenariat avec le Pôle Diversité et Réussite de l’École polytechnique. 
Les participants suivent des ateliers de connaissance de soi, rencontrent des 
professionnels issus de disciplines variées et effectuent des visites d’entreprises 
et sorties culturelles.

Faire vivre  
nos partenariats

En 2022, plus de 20 lycéens ont été accueillis pour 
un stage apprenant sur le chantier de construction 
de la gare de Massy-Palaiseau. Ils ont ainsi pu 
découvrir nos métiers et visiter les travaux en cours.

CHANTIERS & TERRITOIRES SOLIDAIRES
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L’année 2022 a permis à Chantiers & Territoires Solidaires de tisser un peu plus de connexions 
sur le territoire francilien grâce au soutien apporté aux associations locales et la pérennisation 
de nos partenariats. Vecteur de liens entre des territoires riches d’initiatives et des chantiers 
porteurs d’innovations, le fonds souhaite en 2023 accentuer son action autour du Grand 
Paris Express via par exemple son partenariat avec Initiative Emploi. Cette association, à la 
fois intermédiaire et entreprise d’insertion, agit en priorité sur les communes de Bagneux, 
Châtillon, Montrouge et Malakoff.

Cap sur 2023 

À Villejuif, Chantiers & Territoires Solidaires 
a le plaisir d’être désormais partenaire de la 
Conciergerie Solidaire portée par l’association. 
Répondant à un besoin de lien social dans le 
territoire enclavé du quartier Dumas, ce lieu 
atypique favorise également l’insertion des 
personnes éloignées de l’emploi grâce à une 
programmation solidaire, culturelle et écologique 
à destination des habitants.

De nombreuses activités de découverte de 
nos métiers et visites de nos chantiers sont 
prévues tout le long de 2023 pour faire vivre ce 
partenariat qui nous engage dans la durée.

Signature du partenariat entre Françoise Herbreteau, présidente 
d’Initiative Emploi (à gauche), et Florence Laizier, présidente de 
Chantiers & Territoires Solidaires (à droite)

Inauguration de La Conciergerie Solidaire

Atelier couscous à La Conciergerie Solidaire
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Chantiers & Territoires Solidaires
Fonds de dotation VINCI pour le Grand Paris

3, rue Ernest Flammarion – ZAC du Petit Le Roy
94550 Chevilly-Larue

Tél. : +33 1 49 61 47 82

Facebook/LinkedIn : Chantiers & Territoires Solidaires

www.chantiers-et-territoires-solidaires.fr

Visite du chantier de Massy  
avec des jeunes du Réseau Étincelle

https://www.linkedin.com/company/chantiers-territoires-solidaires/
http://www.facebook.com/ChantiersTerritoiresSolidaires/
http://www.chantiers-et-territoires-solidaires.fr
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